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' Ponto de vista

A nossa Embrapa

A pesquisa agropecudria brasileira entra em cima de festae
comemora os proficuos 40 anos da Embrapa neste més de abril.

Evaristo Eduardo de Miranda *

Prédio sede,
Brasilia, inaugurado
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o visitar uma cooperati-
va, um sindicato ou ao
chegar a um encontro
com a midia e em tantos
outros eventos, ougo com frequ-
éncia a mesma indagacéio: “- Co-
mo vai a nossa Embrapa?” Essa
pergunta sempre me traz grande
satisfagdo. A Embrapa pertence a
sociedade brasileira, que dela tem
muito orgulho. Pois essa empresa
brasileira de pesquisa agropecu-
aria completa 40 anos, neste més
de abril do ano da graca de 2013.
A Embrapa é reconhecida no
Brasil e no exterior por sua con-
tribuigdo, através da ciéncia, da
tecnologia e da inovagédo ao desen-
volvimento da agricultura brasilei-
ra. Os beneficios para os cidadios
urbanos foram enormes. Nesses
40 anos, a safra de grdos no Bra-

sil quadriplicou e o preco da cesta
basica foi reduzido pela metade. A
agricultura brasileira produz por
ano o suficiente para alimentar
mais de um bilhdo de pessoas. E
gera excedentes que, exportados,
ajudam a manter positiva a balan-
¢a comercial do pais.

Acompanho a Embrapa desde
sua criagdo e sou pesquisador ha
33 anos. Participei da chefia e da
implantagdo de trés centros na-
cionais de pesquisa, coordenei va-
rios de seus programas cientificos
nacionais e testemunhei o quanto
a Empresa cresceu e mudou, des-
de o final dos anos 1970. Hoje, ela
atua por meio de 47 Unidades de
Pesquisa e de Servicos e de 14 Uni-
dades Centrais Administrativas.
Seu grande investimento inicial
foi o treinamento de seus pesqui-

sadores, no Brasil e no exterior. O
programa de capacitagdo de seus
pesquisadores recém contrata-
dos, que ficou conhecido como
um dos maiores ja realizados em
todo o mundo por uma empresa
de pesquisa, enviou mais de 1.000
pesquisadores para treinamento,
simultaneamente, nas melhores
instituicoes americanas e euro-
peias. Hoje, a Embrapa conta com
cerca de 9.800 empregados, sendo
2.427 pesquisadores - 375 com
mestrado, 1.789 com doutorado e
242 com pds-doutorado.

O dltimo balan¢o social da
Embrapa, em 2011, mostrou um
lucro social de R$ 17,8 bilhoes.
Ele foi apurado com base nos im-
pactos de uma amostra de 114
tecnologias e 163 cultivares de-
senvolvidas pela Embrapa e seus
parceiros — em especial as orga-
nizagdes estaduais de pesquisa —
e transferidas para a sociedade.
Cada real aplicado na Embrapa
pela sociedade retorna multipli-
cado por 8,6!

Mas nem tudo ¢ céu de briga-
deiro na Empresa. Algumas tur-
buléncias ocorreram no percurso,
entre as quais se destacam a perda
de participa¢io no mercado de
cultivares e sementes ou inicia-
tivas pessoais desastradas como
as que levaram no ano passado a
demissdo do antecessor do atual
presidente da Embrapa, apenas
um més apds a sua recondugio
ao cargo pela presidente Dilma
Rousseft.

A nova diretoria da Embrapa
esta dando o encaminhamento
correto para a Embrapa Interna-
cional, com temperanca, razoabi-
lidade e dentro da lei. A Empresa
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desenvolve 49 projetos de coope-
ragdo com a América Latina e Ca-
ribe, contemplando 18 paises, e 51
projetos de cooperagio com 9 pai-
ses da Africa, além de cooperacdo
cientifica por meio de laboratdrios
no exterior, os Labex, presentes na
América do Norte, na Europa e na
Asia. O presidente da Embrapa,
Mauricio Lopes, e o diretor geral
da FAO, José Graziano, assinaram,
em Roma, um acordo para expan-
dir as iniciativas de Cooperagdo
Sul-Sul e agilizar o intercAmbio
entre as duas institui¢des, em es-
pecial as relacionadas a seguranga
alimentar, como ja esta em curso
em Mocambique, com a parceria
dos EUA, numa primeira experi-
éncia, inclusive para os america-
nos, de um projeto trilateral.

A Empresa foi criada para re-
solver problemas da agropecudria
brasileira que o academicismo
universitario dos anos 1970 nao
resolvia. O fulcro e a razio de ser
da Embrapa é a pesquisa agrope-
cuaria. Continuara sendo, mesmo
com desvios, paralisias e proble-
mas. Como em outras institui¢des,
existem pesquisadores vivendo
numa zona de conforto. Sem maio-
res ambi¢oes, publicam artigos em
revistas de baixa relevancia, des-
vinculados dos problemas reais da
agricultura e veem com muita an-
tipatia a aproxima¢do da Embrapa
com o setor privado.

Esse comportamento ofertis-
ta — em que o pesquisador estu-
da o que bem lhe apraz e depois
pergunta se alguém se interessa
- penetrou na Empresa e ganhou
algum espaco em unidades de
pesquisa. O pesquisador investe
em temas de seu exclusivo inte-
resse pessoal, pereniza trabalhos
com seu orientador de doutora-
do no exterior, desvinculados da
realidade rural, como se estivesse
num instituto universitario. Esse
gasto de dinheiro ptblico em uma
empresa de pesquisa aplicada ndo
resistiria a um bom sistema de
avaliacdo. Nem na Academia esse

comportamento é mais aceitavel,
como bem destacou em entrevis-
ta recente 3 VEJA o Dr. Glaucius
Oliva, presidente do CNPgq.
Felizmente, a perspectiva é de
revisdo desses desvios: durante o
Ano 40, a Embrapa promovera
féruns tendo como pauta a defini-
¢do de uma visdo de futuro para
a agricultura e para os rumos da
Empresa, sobretudo em sua pro-
gramacio de pesquisa e desenvol-
vimento. Mudangas necessarias e
estruturais na forma de se pensar
os problemas do Pais estio em

sera realizada no dia 24 de abril
e promete. As festividades se es-
tenderdo por um ano. Nesse dia,
varios atos estdo programados
como o lancamento do Sistema
Agropensa (sistema de inteligén-
cia estratégica da Embrapa) e da
Campanha de Reposicionamento
das Cultivares da Embrapa (cam-
panha nacional de informagio
sobre as cultivares da Embrapa).
Também serd apresentado o Pré-
mio Frederico de Menezes Veiga
2013 sobre “Quatro décadas da
moderna agropecudria brasileira

A Embrapa foi criada para resolver
os problemas da agropecudria brasileira.

curso na Embrapa. Projetos iso-
lados, fora de um contexto maior,
e que atendem a interesses pon-
tuais, perderdo espaco. Ganha
for¢a a iniciativa de se organizar
as acoes de Pesquisa, Desenvol-
vimento e Inovagdo em torno de
temas relevantes, de grandes de-
safios nacionais, em fina sintonia
com as demandas da agropecua-
ria brasileira. Equipes estido sendo
fortalecidas. Profissionais experi-
mentados e com reconhecido “ne-
twork” e experiéncia estio sendo
agregados a equipe. E tempo.

Na Sede, em Brasilia, a sole-
nidade oficial do 40° Aniversario

- Inovagdes para seguranca ali-
mentar, competitividade e susten-
tabilidade”. Parceiros da Embrapa
serdao homenageados.

A Presidente Dilma, varios
ministros, embaixadores e di-
versas autoridades deverdo estar
presentes nas festividades dos 40
anos da Embrapa. Serdo muitos
discursos e elogios. Contudo, para
mim, o melhor deles serd sempre
escutado no cotidiano, quando
um empresario, um pecuarista,
uma lider de movimento social,
uma jornalista ou agricultores me
perguntarem: “— Como vai a nos-
sa Embrapa?”. [A]
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